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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) สภาวการณ์และบริบทส าหรับเพิ่มประสิทธิภาพของกลุํมเกษตรกรข๎าวอินทรีย์
จังหวัดสุรินทร์ 2) ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของกลุํมเกษตรกรข๎าวอินทรีย์ และ 3) แนวทางการพัฒนาเพื่อยกระดับเข๎าสูํ
วิสาหกิจชุมชน โดยใช๎ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสม (Mixed Method Research) ประกอบด๎วย การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) ใช๎การสอบถามประธานและสมาชิกกลุํมเกษตรกรข๎าวอินทรีย์ในจังหวัดสุรินทร์ทั้งสิ้น 354 คน เครื่องมือที่ใช๎ในการเก็บ
รวบรวมข๎อมูลเป็นแบบสอบถามที่มีความเชื่อมั่นเทํากับ 0.96 วิเคราะห์ข๎อมูลโดยใช๎คําร๎อยละ คําเฉลี่ย คําสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
การวิเคราะห์เนื้อหา และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใช๎การสนทนากลุํม (Focus group) จ านวน 3 กลุํม รวมทั้งสิ้น 
350 คน การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จ านวน 15 คน และการวิจัยเอกสาร (Documentary Research) เครื่องมือที่ใช๎
เป็นแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข๎อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบวํา 1) สภาวการณ์และบริบทของกลุํมเกษตรกรข๎าวอินทรีย์
จังหวัดสุรินทร์โดยภาพรวมอยูํในระดับปานกลาง 2) ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของกลุํมเกษตรกรข๎าวอินทรีย์โดยภาพ
รวมอยูํในระดับปานกลาง ได๎แกํ ขาดแหลํงน้ า ปัจจัยการผลิตไมํเพียงพอและมีราคาสูง ไมํมีตลาดเฉพาะ ผลผลิตราคาต่ า ขาดความรู๎
ด๎านการตลาด การจัดท าบัญชี การตลาดออนไลน์ การใช๎เทคโนโลยีการสื่อสาร ขาดแรงงานและคําแรงสูง การสนับสนุนภาครัฐไมํ
ตํอเนื่อง บุคลากรภาครัฐมีน๎อย เครือขํายข๎าวอินทรีย์ยังไมํเข๎มแข็งพอ ขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ระหวํางกลุํม และ  3) แนวทางการ
พัฒนาเพื่อยกระดับกลุํมเกษตรกรข๎าวอินทรีย์สุรินทร์เข๎าสูํวิสาหกิจชุมชน ประกอบด๎วย (1) การระดมแนวคิดเพื่อแก๎ปัญหา (2) การ
เรียนรู๎เพื่อการแก๎ปัญหา (3) การลงมือปฏิบัติ และ (4) การประเมินผลเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา โดยปัจจัยที่ชํวยพัฒนาและเพิ่ม
ประสิทธิภาพคือ ผู๎น า กระบวนการกลุํม กระบวนการเรียนรู๎ และการมีเป้าหมายเดียวกันคือ การพึ่งตนเองเป็นหลัก  

ค าส าคัญ: มาตรฐานสินค๎าเกษตร ข๎าวอินทรีย์ วิสาหกิจชุมชน การพึ่งตนเอง 

Abstract 
 This research aims to study 1) the situation and context for increase efficiency of organic rice farmer groups in 
Surin Province. 2) the problems and obstacles in the operations of the Organic Rice Farmer Groups; and 3) the 
approaching development to enhance for Small and Micro Community Enterprises. This research uses mixed 
methodology research which consisting of quantitative research by asked the chairman and members of the organic 
rice farmer groups in Surin province total amount 354 people. The instrument of data collection was the questionnaire 
analysis with a reliability of 0.96. The data was analyzed by using percentage, mean, standard deviation and content 
analysis. In addition the qualitative research was conducted on 3 focus groups Total 350 people and In-depth 
Interview of 15 people and also documentary research tools was used. The interviews analysis and content analysis 
data of this research results were found that 1) The overall situation and context of the organic rice farmer groups in 
Surin Province were at the moderate level. 2) The problems and obstacles in the overall operation of the organic rice 
farmer groups were at a moderate level such as lack of water sources, insufficient production factors and higher prices, 
no specific market group, low price production, lack of knowledge on marketing accounting online marketing and 
communication technology, lack of labor and higher wages, for government factor: discontinued supports and had few 
personnel to focus. The organic rice networks were not strong enough and lack of exchange the knowledge between 
groups. 3)The development guidelines to raise the level of Surin organic rice farmer groups into community 
enterprises, consisting of (1) Brainstorming for problem solving (2) Learning for problem solving (3) Action and (4) 
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Evaluation for improvement and development. The factors that help develop and increase efficiency were leaders, 
group process, learning process and there should have the same goal is self-reliance. 

Keywords: agricultural standard, organic rice, community enterprises, self-reliance 

ความเป็นมาของปัญหา 
 ข๎าวอินทรีย์สุรินทร์จัดเป็นผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ที่ได๎รับการยอมรับจากผู๎บริโภคทั้งในประเทศและตํางประเทศ ด๎วยเหตุที่
เกษตรกรมีจุดแข็งหลายด๎าน เชํน มีพื้นท่ีการเกษตรจ านวนมาก มีมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สุรินทร์ (มก.สร.) เป็นสิ่งจูงใจ ข๎าวหอมมะลิ
สุรินทร์เป็นสิ่งบํงช้ีทางภูมิศาสตร์ (Geographical Indication; GI) มีดํานถาวรชํองจอมเป็นชํองทางการค๎าระหวํางประเทศ ข๎อมูลปี 
2562 เกษตรกรจังหวัดสุรินทร์ผํานการรับรองการผลิตข๎าวอินทรีย์ จ านวน 244 กลุํม ประกอบด๎วยเกษตรกร 4,460 ราย และพื้นที่
เพาะปลูก 39,611.25 ไรํ แตํยังมีจุดอํอน เชํน แหลํงน้ าและระบบชลประทานไมํครอบคลุมในพื้นที่ การด าเนินงานของจังหวัดไมํ
ตํอเนื่อง การผลิตแบบอินทรีย์มีขั้นตอนมาก รายได๎ไมํเพียงพอตํอการยังชีพ เกษตรกรรุํนใหมํมีน๎อย ขาดการประชาสัมพันธ์แบรนด์ของ
จังหวัด เกษตรกรขาดความรู๎ในการสร๎างมูลคําเพิ่มสินค๎าเกษตรอินทรีย์ และขาดการบูรณาการฐานข๎อมูลเกษตรอินทรีย์ รวมทั้ง
อุปสรรค อีกหลายด๎าน เชํน ภัยธรรมชาติ ความผันผวนด๎านราคา ประเทศคูํแขํงที่ผลิตสินค๎าเกษตรอินทรีย์ สินค๎าทดแทนมีราคาถูกหา
งําย เครื่องจักรกลการเกษตรมีราคาสูง การตรวจรับรองบางมาตรฐานมีคําใช๎จําย และประเทศคูํค๎าก าหนดมาตรฐานแตกตํางกัน 
(คณะกรรมการขับเคลื่อนการด าเนินงาน “เกษตรอินทรีย์ วิถีสุรินทร์ 4.0. 2562)  
 แผนพัฒนาการเกษตรในชํวงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่  12 (พ.ศ. 2560–2564) เป็นสํวนหนึ่งของแผนยุทธศาสตร์เกษตรและ
สหกรณ์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 –2579) ถือเป็นกรอบแนวทางส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาภาคการเกษตรในระยะ 5 ปีแรกที่
สอดคล๎องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) และนโยบายรัฐบาลภายใต๎
วิสัยทัศน์ “ภาคเกษตรก๎าวไกลด๎วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตลาดน าการผลิต ชีวิตเกษตรกรมีคุณภาพ ทรัพยากรการเกษตรมีความ
สมดุลและยั่งยืน” ซึ่งครอบคลุมการพัฒนาภาคการเกษตร 5 ด๎านประกอบด๎วย การสร๎างความเข๎มแข็งให๎เกษตรกรและสถาบัน
เกษตรกร การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสินค๎าเกษตรตลอดโซํอุปทาน การเพิ่มความสามารถในการแขํงขันด๎วยเทคโนโลยี
และนวัตกรรม การบริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดล๎อมอยํางสมดุลและยั่งยืน การพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
โดยมีกระบวนการขับเคลื่อนแผนไปสูํการปฏิบัติผํานกลไกขับเคลื่อนในระดับนโยบาย ยุทธศาสตร์ และหนํวยปฏิบัติ ที่จะชํวยก ากับให๎
ทุกหนํวยงานจัดท าแผนงาน/โครงการส าคัญที่สอดคล๎องกับแนวทางการพัฒนา (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์. 2559: ข-จ) 
เชํนเดียวกับประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาเกษตรอินทรีย์แหํงชาติ พ.ศ. 2560-2564 ที่ประกอบด๎วย 4 ยุทธศาสตร์คือ 1) สํงเสริมการ
วิจัย การสร๎างและเผยแพรํองค์ความรู๎ และนวัตกรรมเกษตรอินทรีย์ โดยการสํงเสริมการวิจัยทางด๎านเกษตรอินทรีย์ สร๎างนักวิจัยด๎าน
เกษตรอินทรีย์รุํนใหมํ และเผยแพรํงานวิจัยให๎เกษตรกรสามารถน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช๎ได๎อยํางแท๎จริง พร๎อมท้ังบริหารจัดการองค์
ความรู๎และฐานข๎อมูลทางด๎านเทคโนโลยีเกษตรอินทรีย์ให๎สามารถเข๎าถึงข๎อมูลได๎และเป็นข๎อมูลที่ทันสมัย 2) พัฒนาการผลิตสินค๎าและ
บริการเกษตรอินทรีย์ ทั้งการพัฒนาการผลิต การแปรรูป การบรรจุหีบหํอและระบบโลจิสติกส์ โดยจ าแนกเป็น 2 แนวทางคือ การ
พัฒนาเกษตรอินทรีย์วิถีพื้นบ๎านและการพัฒนาเกษตรอินทรีย์เข๎าสูํมาตรฐานในระดับสากล 3) พัฒนาการตลาดสินค๎าและบริการ และ
การรับรองมาตรฐาน เกษตรอินทรีย์ โดยการสร๎างความเข๎มแข็งทางการตลาด สร๎างตราสินค๎าและอัตลักษณ์ความเช่ือมั่น ให๎แกํสินค๎า
และบริการเกษตรอินทรีย์ พร๎อมท้ังเพิ่มชํองทางการตลาดและธุรกิจ และสร๎างความตระหนักให๎กับผู๎บริโภคเกี่ยวกับสินค๎าและบริการ
เกษตรอินทรีย์ และ 4) การขับเคลื่อนเกษตรอินทรีย์ โดยการน าแผนยุทธศาสตร์ไปสูํการปฏิบัติให๎เกิดผลเป็นรูปธรรมโดยบูรณาการกับ
ทุกภาคสํวนระดับชาติระดับจังหวัดและระดับพ้ืนท่ี (คณะกรรมการพัฒนาเกษตรอินทรีย์แหํงชาติ. 2560: จ-ฉ) 
 หากพิจารณาถึงเป้าหมายของแผนพัฒนาการเกษตรในชํวงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ภายใต๎แผน
ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) และยุทธศาสตร์การขับเคลื่อน “เกษตรอินทรีย์ วิถีสุรินทร์ 4.0 (พ.ศ. 
2563-2365) ตํางมุํงท่ีจะพัฒนาความเข๎มแข็งให๎เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสินค๎าเกษตร
ตลอดโซํอุปทาน การเพิ่มความสามารถในการแขํงขันด๎วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม การบริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและ
สิ่งแวดล๎อมอยํางสมดุลและยั่งยืน ทั้งนี้เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกร ผู๎บริโภคและสิ่งแวดล๎อม ซึ่งแนวทางที่จะชํวยให๎บรรลุ
เป้าหมายเหลํานี้ได๎ก็คือ การใช๎ “วิสาหกิจชุมชน” ด๎วยเหตุที่วํา วิสาหกิจชุมชนเป็นการรวมตัวกันของกลุํมสมาชิกในชุมชนเพื่อการผลิต
สินค๎า การให๎บริการหรือการอื่นๆ ที่ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพันและมีวิถีชีวิตรํวมกัน เพื่อจัดการทุนของชุมชนอยําง
สร๎างสรรค์จากการใช๎ภูมิปัญญาท๎องถิ่นควบคูํกับองค์ความรู๎สมัยใหมํ เพื่อสร๎างนวัตกรรมใหมํของชุมชน สร๎างความโดดเดํน โดยมี
วัตถุดิบ ทรัพยากร ทุน แรงงานในชุมชนเป็นหลัก เป็นการสืบทอดภูมิปัญญาท๎องถิ่น โดยสร๎างมูลคําเพิ่มให๎กับชุมชน รวมทั้งเพื่อสร๎าง
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รายได๎และเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวํางชุมชน (ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการสํงเสริมวิสาหกิจชุมชน. 
2561; กุณฑีรา อาษาศรี. 2562: 11) กลําวได๎วํา วิสาหกิจชุมชนมีลักษณะส าคัญคือ ชุมชนเป็นเจ๎าของกิจการเองและเป็นผู๎ด าเนินการ
เองหรือคนนอกมีสํวนรํวมโดยอาจมีการถือหุ๎นได๎เพื่อการมีสํวนรํวม รํวมมือ และให๎ความชํวยเหลือ เน๎นการใช๎ทรัพยากรหรือภูมิปัญญา
ในชุมชนหรือท๎องถิ่นให๎มากท่ีสุด เป็นการสืบทอดภูมิปัญญาท๎องถิ่นโดยปรับประยุกต์ให๎ทันสมัย ผสมผสานกับความรู๎ภูมิปัญญาสากล
หรือจากที่อ่ืน มีการด าเนินการแบบบูรณาการเช่ือมโยงกิจกรรมตํางๆ อยํางเป็นระบบ ประสานผนึกพลัง และเกื้อกูลกัน มีกระบวนการ
เรียนรู๎เป็นหัวใจหลัก เน๎นเป้าหมายของการพึ่งตนเองได๎เป็นเป้าหมายอันดับแรกและส าคัญที่สุดของวิสาหกิจชุมชน (ส านักงาน
เลขานุการคณะกรรมการสํงเสริมวิสาหกิจชุมชน. 2561) 
 จากสภาพและแนวโน๎มความต๎องการบริโภคอาหารที่ปลอดภัยและเพื่อสุขภาพประกอบที่ดีของผู๎บริโภค เป้าหมายของ
ยุทธศาสตร์ชาติด๎านการเกษตร และแนวคิดเพื่อพัฒนาระบบเกษตรทั้งระบบของประเทศไทยดังกลําวข๎างต๎น คณะผู๎วิจัยสนใจที่จะ
ศึกษาหาแนวทางพัฒนาเกษตรกรข๎าวอินทรีย์สุรินทร์และสถาบันเกษตรกรข๎าวอินทรีย์สุรินทร์ให๎มั่นคงและยั่งยืนตํอไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาวการณ์และบริบทส าหรับเพิ่มประสทธิภาพของกลุํมเกษตรกรข๎าวอินทรีย์จังหวัดสุรินทร์ 
 2. เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของกลุํมเกษตรกรข๎าวอินทรีย์ 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาเพื่อยกระดับเข๎าสูํวิสาหกิจชุมชน 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใช๎วิธีแบบผสม (Mixed Method) โดยท าการศึกษาทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพควบคูํกันแบบอิสระจากกัน
ในแตํละระเบียบวิธีวิจัย จากนั้นจึงน าผลการศึกษาท่ีได๎แตลํะแบบวิธีมาบูรณาการเป็นผลการวิจัยในข้ันตอนสุดท๎าย (Cresswell. 2012: 
210) โดยมีรายละเอียดแตํละด๎านดังน้ี    
 1. การวิจัยเชิงปริมาณ ใช๎แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาวการณ์และบริบทของกลุํมเกษตรกรข๎าวอินทรีย์เพื่อเพิ่มประสทธิภาพ 
ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของกลุํมเกษตรกรข๎าวอินทรีย์  มีลักษณะเป็นมาตราสํวนประเมินคํา 5 ระดับ (Rating Scale) 
และแบบสอบถามปลายเปิด ซึ่งมีความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทํากับ 0.96 ประชากรการวิจัยเป็นเกษตรกรผู๎ผลิตข๎าวอินทรีย์ในจังหวัดสุรินทร์
ที่ผํานการประเมินในปี 2562 จ านวน 4,460 ราย กลุํมตัวอยํางได๎มาจากการสุํมแบบหลายขั้นตอน จ านวน 354 คน ตามตารางก าหนด
ขนาดตัวอยํางของเครจซี และมอร์แกน (krejcie and Morgan) วิเคราะห์ข๎อมูลโดยใช๎ร๎อยละ คําเฉลี่ย คําสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
การวิเคราะห์เนื้อหา 
 2. การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช๎การสนทนากลุํม (Focus Group) การสัมภาษณ์เขิงลึก (In-depth Interview) และการวิจัย
เอกสาร (Document Research) เกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของกลุํมเกษตรกรข๎าวอินทรีย์ และแนวทางการพัฒนา
เพื่อยกระดับเข๎าสูํวิสาหกิจชุมชน วิเคราะห์ข๎อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา แล๎วน าผลการวิจัยแตํละระเบียบวิธีวิจัยมา บูรณาการเป็น
ผลการวิจัย 
 3. พื้นที่ศึกษา 
  ผู๎ให๎ข๎อมูลส าคัญ (Key Performance) เป็นกลุํมเกษตรกรผู๎ผลิตข๎าวอินทรีย์ในจังหวัดสุรินทร์ซึ่งอาศัยอยูํครอบคลุมทุก
อ าเภอของจังหวัดสุรินทร์ 
 4.  ค าจ ากัดความ 
  4.1  เกษตรอินทรีย์ หมายถึง ระบบการจัดการด๎านการผลิตสินค๎าเกษตรที่เน๎นการรักษาความสมดุลของระบบนิเวศใน
ฟาร์มและความยั่งยืนของระบบนิเวศโดยรวม เน๎นการใช๎อินทรีย์วัตถุ ผลผลิตที่ได๎จะปลอดภัยจากสารพิษตกค๎าง ไมํเป็นอันตรายตํอ
ผู๎ผลิต ผู๎บริโภค สิ่งมีชีวิตอื่น และไมํท าลายสภาพแวดล๎อมทางธรรมชาติ 
  4.2  ข๎าวอินทรีย์สุรินทร์ หมายถึง เป็นผลผลิตข๎าวจากกระบวนการเกษตรอินทรีย์ที่ได๎มาตรฐานตามมาตรฐานสินค๎า
เกษตร เรื่อง เกษตรอินทรีย์ เลํม 1 : การผลิต แปรรูป แสดงฉลาก และจ าหนํายผลิตผลและผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ และมาตรฐาน
สินค๎าเกษตร เกษตรอินทรีย์ เลํม 4 : ข๎าวอินทรีย์ 

 4.3  วิสาหกิจชุมชน หมายถึง กิจการของชุมชนเกี่ยวกับผลิตสินค๎าหรือการให๎บริการตํางๆ ที่จัดตั้งและด าเนินการโดย
คณะบุคคลในชุมชนซึ่งมีความผูกพันและมีวิถีชีวิตรํวมกัน และรวมตัวกันประกอบกิจการที่มีฐานจากภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท๎องถิ่น
ควบคูํกับองค์ความรู๎สมัยใหมํ เพื่อสร๎างผลิตภัณฑ์หรือบริการที่เป็นอัตลักษณ์เฉพาะ โดยมีเป้าหมายเพื่อการพึ่งตนเองทั้งด๎านทุน 
แรงงาน ทรัพยากร และเพื่อสร๎างรายได๎  
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  4.4  แนวทางทางการพัฒนาเพื่อยกระดับเข๎าสูํวิสาหกิจชุมชน หมายถึง วิธีการที่ชํวยให๎กลุํมเกษตรกรพัฒนาไปเป็น
วิสาหกิจชุมชนที่ประสบความส าเร็จทั้งในด๎านการผลิต การตลาด และเป็นสถาบันเกษตรที่มีความมั่นคงที่เป็นแหลํงเรียนรู๎ สร๎างงาน 
สร๎างรายได๎ สร๎างความรํวมมือ และจิตส านึกรํวมกันทางสังคม  

เนื้อหา 
 1.  เกษตรอินทรีย์ 
   1.1  หลักการเกษตรอินทรีย์ สหพันธ์เกษตรอินทรีย์นานาชาติ (International Federation of Organic Agriculture 
Movements; IFOAM) ก าหนดหลักการส าคัญของการผลิตเกษตรอินทรีย์จ าแนกเป็น 4 ด๎านคือ ด๎านสุขภาพ (Health) ด๎าน
นิเวศวิทยา (Ecology) ด๎านความเป็นธรรม (Fairness) และด๎านการดูแลเอาใจใสํ (Care) (เลิศชัย วงศ์ชัยสิทธ์ิ. 2560: 11-12) 
  1.2  ข๎าวอินทรีย์ (Organic Rice) เป็นข๎าวที่ได๎จากการผลิตแบบเกษตรอินทรีย์ (Organic Farming หรือ Organic 
Agriculture) ซึ่งเป็นวิธีการผลิตที่หลีกเลี่ยงการใช๎สารสังเคราะห์หรือสารเคมีตํางๆ เชํน สารควบคุมและก าจัดวัชพืช สารควบคุมการ
เจริญเติบโต ปุ๋ยเคมี สารป้องกันก าจัดโรคแมลงและสัตว์ศัตรูข๎าวในทุกขั้นตอนการผลิตและในระหวํางการเก็บรักษาผลผลิต  หากมี
ความจ าเป็นแนะน าให๎ใช๎วัสดุจากธรรมชาติและสารสกัดจากพืชที่ไมํมีพิษตํอคนหรือไมํมีสารพิษตกค๎างปนเปื้อนในผลิตผลในดินและน้ า 
ซึ่งชํวยให๎สภาพแวดล๎อมปลอดมลพิษ ท าให๎ได๎ผลิตผลข๎าวที่มีคุณภาพดีปลอดภัยจากอันตรายของสารตกค๎าง  สํงผลให๎ผู๎บริโภคมี
สุขอนามัยและมีคุณภาพชีวิตที่ดี อีกทั้งเป็นการพัฒนาการเกษตรแบบยั่งยืนอีกด๎วย (สุพรรษา ไวอติวัฒน์. 2560: 33) 
  1.3  หลักการการผลิตและแปรรูปข๎าวอินทรีย์ เกษตรอินทรีย์เป็นระบบการจัดการการผลิตด๎านการเกษตรแบบองค์รวมที่
มีวัตถุประสงค์เพื่อให๎เกิดความยั่งยืนในระยะยาว ทั้งในด๎านสุขภาพดินหรือสัตว์ มนุษย์ และสิ่งแวดล๎อม จึงให๎ความส าคัญกับการ
จัดการที่สํงเสริมให๎เกิดความหลากหลายทางชีวภาพ การสร๎างความสมดุลของสภาพแวดล๎อมกับสิ่งมีชีวิต เนื่องจากสิ่งมีชีวิตที่
หลากหลายชํวยฟื้นฟูและสร๎างสมดุลของธรรมชาติในระยะยาว การด าเนินการเกษตรอินทรีย์จึงต๎องอยูํบนหลักการของข๎อก าหนดคือ 
(1) พัฒนาระบบการผลิตไปสูํแนวของเกษตรผสมผสานท่ีมีความหลากหลายของพืชและสัตว์ เนื่องจากการเกษตรผสมผสานเป็นระบบ
การบริหารจัดการในการเพาะปลูกพืชหรือการเพาะเลี้ยงสัตว์ตํางชนิดในพื้นที่เดียวกัน สํงผลให๎เป็นประโยชน์ตํอกันระหวํางพืช สัตว์
และสิ่งแวดล๎อม มีการใช๎ทรัพยากรอยํางมีประสิทธิภาพ (2) พัฒนาระบบการผลิตที่พึ่งพาตนเองในเรื่องของอินทรียวัตถุและ ธาตุ
อาหารภายในฟาร์ม เนื่องจากเกษตรอินทรีย์เป็นระบบที่นอกจากจะสํงเสริมให๎มีความสมดุลในระบบนิเวศน์แล๎วยังสนับสนุนการผลิต
อาหารที่มีคุณภาพและปลอดภัยตํอผู๎บริโภค หลีกเลี่ยงการใช๎ปัจจัยจากภายนอก โดยเฉพาะปุ๋ยและสารป้องกันก าจัดศัตรูพืชที่เป็นสาร
สังเคราะห์ (3) ฟื้นฟูและรักษาความอุดมสมบูรณ์ของดินและคุณภาพน้ าด๎วยอินทรียวัตถุ (4) รักษาความสมดุลของนิเวศในฟาร์มและ
ความยั่งยืนของระบบนิเวศโดยรวม (5) ป้องกันและหลีกเลี่ยงการปฏิบัติที่ท าให๎เกิดมลพิษตํอสิ่งแวดล๎อม (6) ยึดหลักการปฏิบัติหลัง
การเก็บเกี่ยวและการแปรรูปที่เป็นวิธีการธรรมชาติ ประหยัดพลังงาน และสํงผลกระทบตํอสิ่งแวดล๎อมน๎อยที่สุด  (7) รักษาความ
หลากหลายทางชีวภาพของระบบการเกษตรและระบบนิเวศรอบข๎าง รวมทั้งการอนุรักษ์แหลํง ที่อยูํอาศัยธรรมชาติของพืชและสัตว์ป่า 
(8) รักษาความเป็นอินทรีย์ตลอดหํวงโซํการผลิต แปรรูป เก็บรักษาและจ าหนําย (9) หลีกเลี่ยงการใช๎สารเคมีสังเคราะห์ตลอด
กระบวนการผลิต แปรรูปและเก็บรักษา (10) ผลิตผล ผลิตภัณฑ์หรือสํวนประกอบของผลิตภัณฑ์ต๎องไมํมาจากการดัดแปรพันธุกรรม 
และ (11) ผลิตภัณฑ์หรือสํวนประกอบของผลิตภัณฑ์ต๎องไมํผํานการฉายรังสี (ส านักงานมาตรฐานสินค๎าเกษตรและอาหารแหํงชาติ  
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์. 2557: 8-9) 
  1.4  มาตรฐานเกษตรอินทรีย์สุรนิทร์ (มก.สร.) เป็นมาตรฐานระดับท๎องถิ่นที่พัฒนาขึ้นโดยคณะกรรมการมาตรฐานเกษตร
อินทรีย์จังหวัดสุรินทร์ ตามแนวทางของการพัฒนางานเกษตรอินทรีย์ของจังหวัดสุรินทร์ โดยยึดแนวทางการปฏิบัติเกษตรอินทรีย์ตาม
มาตรฐานของส านักงานมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ (มกท.) และส านักงานมาตรฐานสินค๎าเกษตรและอาหารแหํงชาติ (มกอช.) โดยมี
มาตรฐานครอบคลุมเฉพาะการผลิตพืช สัตว์อินทรีย์ การจัดการเก็บเกี่ยวการแปรรูปผลิตภัณฑ์อินทรีย์และปัจจัยการผลิต 
 2.  วิสาหกิจชุมชน 
  2.1 ลักษณะของวิสาหกิจชุมชน องค์ประกอบที่ส าคัญของวิสาหกิจชุมชนได๎แกํ  (1) ชุมชนเป็นเจ๎าของและเป็น
ผู๎ด าเนินการหลัก คนนอกอาจมีสํวนรํวมโดยอาจมีการถือหุ๎นได๎เพื่อการมีสํวนรํวมรํวมมือและให๎ความชํวยเหลือ แตํไมํใชํหุ๎นใหญํท าให๎มี
อ านาจในการตัดสินใจ (2) ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน ซึ่งอาจจะน าวัตถุดิบบางสํวนมาจากภายนอกได๎ แตํเน๎น การใช๎
ทรัพยากรในท๎องถิ่นให๎มากท่ีสุด (3) ริเริ่มสร๎างสรรค์เป็นนวัตกรรมโดยชุมชน เพื่อการพัฒนาศักยภาพของชุมชนซึ่งมีความรู๎ภูมิปัญญา 
หากมีกระบวนการเรียนรู๎ที่เหมาะสม เกิดความเช่ือมั่นในตัวเองก็จะริเริ่มสร๎างสรรค์สิ่งใหมํๆ ได๎ (4) มีฐานภูมิปัญญาท๎องถิ่นผสมผสาน
กับภูมิปัญญาสากล (5) มีลักษณะบูรณาการเชื่อมโยงกิจกรรมตํางๆ แบบเอื้อประโยชน์ตํอกันอยํางเป็นระบบไมํใชํท าแบบโครงการเดี่ยว
คล๎ายกับปลูกพืชเดี่ยว (6) มีกระบวนการเรียนรู๎เป็นหัวใจ การเรียนรู๎คือ หัวใจของกระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน หากไมํมีการ
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เรียนรู๎ก็จะมีแตํการเลียนแบบการหาสูตรส าเร็จโดยไมํมีความคิดสร๎างสรรค์ใหมํๆ หากไมํมีการเรียนรู๎ก็จะไมํมีวิสาหกิจชุมชนบน
ฐานความรู๎ แตํบนฐานความรู๎สึก ความอยาก ความต๎องการตามที่สื่อในสังคมกระตุ๎นให๎เกิด ท าให๎ความอยากกลายเป็นความจ าเป็น
ส าหรับชีวิตไป และ (7) มีการพึ่งตนเองเป็นเป้าหมาย การพึ่งตนเองคือเป้าหมายอันดับแรกและส าคัญที่สุด หากพลาดเป้าหมายนี้คือ
พลาดเป้าวิสาหกิจชุมชนจะกลายเป็นธุรกิจที่มีเป้าหมายเน๎นที่ก าไรเป็นหลัก (กัญญามน อินหวําง. 2554) 
  2.2  ปัจจัยที่มีผลตํอความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การด าเนินธุรกิจชุมชนมีปัจจัยที่น าไปสูํ
ความส าเร็จอยูํ 9 ประการ ได๎แกํ (1) ปัจจัยด๎านการเงินหรือเงินทุน กลุํมกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีใช๎เงินทุนของตนเอง ไมํต๎องกู๎หนี้ยืมสิน 
ไมํต๎องจํายดอกเบี้ยส าหรับเงินลงทุน มีโอกาสที่จะประสบความส าเร็จในการด าเนินงานมากกวําการพึ่งเงินกู๎โดยไมํมีทุนสะสมของ
ตนเอง (2) ปัจจัยด๎านการตลาด กลุํมธุรกิจชุมชนที่ประสบความส าเร็จจะเป็นกลุํมที่มีคูํค๎าท่ีแนํนอนและเพียงพอ คูํค๎าที่เป็นผู๎ค๎าสํงที่รับ
สินค๎าคราวละมากๆ ออกไปจ าหนําย สํวนด๎านค๎าปลีกไมํมีคูํค๎าที่แนํนอนแตํต๎องมีมากเพียงพอ ธุรกิจชุมชนที่มีผลผลิตไมํมากโดยทั่วไป
จะอาศัยตลาดค๎าปลีกเป็นส าคัญ แตํถ๎าหากเป็นผู๎ผลิตสินค๎าจ านวนมากจ าเป็นต๎องอาศัยเครือขํายของผู๎ค๎าสํงด๎วย แตํกลุํมธุรกิจชุมชนที่
ไมํมีตลาดแนํนอน เข๎าไมํถึงตลาดจะประสบความล๎มเหลวในท่ีสุด (3) ปัจจัยด๎านการผลิต ความได๎เปรียบในเชิงเปรียบเทียบที่พิจารณา
จากวัตถุดิบ ทักษะ และความช านาญของผู๎ท าการผลิตนับได๎วําเป็นปัจจัยที่ส าคัญพอๆ กับโอกาสทางตลาด (4) ปัจจัยด๎านบริหารและ
จัดการ ได๎แกํ (4.1) ด๎านระบบเงิน ระบบงาน และระบบบุคลากร ระดมทุนและสะสมทุน การบริหารกระแสเงินไหลเข๎าและกระแสเงิน
ไหลออก ควบคุมดูแลไมํให๎เกิดการขาดสภาพคลํองใช๎จํายเงินไปในทางที่กํอประโยชน์ให๎แกํกลุํมมากที่สุด (4.2) ระบบบัญชีและระบบ
การควบคุมตรวจสอบรายได๎รายจํายจ าเป็นต๎องมีความถูกต๎องแมํนย าและ มีมาตรฐานมากขึ้น การบันทึกตัวเลขต๎องเป็นสากลที่
สามารถตรวจอํานได๎เข๎าใจ (4.3) ด๎านระบบธุรกิจชุมชนด าเนินงานในรูปแบบที่ไมํเป็นทางการ (Informal Business) มักจะไมํคํอยมี
กฎเกณฑ์แนํนอน โดยทั่วไปจะถือเอามติของที่ประชุมสมาชิกเป็นแนวทางและนโยบาย แตํละคนมีหลายหน๎าที่ต๎องชํวยกันปฏิบัติ ท า
โดยความสมัครใจ ไมํสามารถก าหนดคําตอบแทนท่ีแนํนอนได๎ การด าเนินงานมักอิงหลักสหกรณ์ รํวมกันคิด ตัดสินใจ เอาเสียงสํวนใหญํ
เป็นตัวก าหนดทิศทาง (5) ปัจจัยด๎านผู๎น าธุรกิจชุมชนที่กํอตั้งโดยบุคคลหรือโดยคณะบุคคลที่เป็นที่ยอมรับของชาวบ๎านจะระดมทุนได๎ 
งําย ขยายตัวได๎เร็วและมีโอกาสประสบความส าเร็จสูง (6) ปัจจัยด๎านแรงงาน การมีแรงงานในท๎องถิ่นอยํางพอเพียงและแรงงานมี
ทักษะทางการผลิตเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งที่จะท าให๎ธุรกิจชุมชนประสบความส าเร็จ  (7) ปัจจัยการมีสํวนรํวมของสมาชิก การ
เกิดขึ้น การคงอยูํและการเติบโตของธุรกิจชุมชน จะต๎องอาศัยความรํวมมือรํวมใจของชุมชน ต๎องรํวมกันคิด รํวมกันตัดสินใจ รํวมกันท า
และรํวมกันรับผิดชอบ (8) ปัจจัยเกี่ยวกับระเบียบข๎อบังคับขององค์กร ระเบียบข๎อบังคับเป็นกฎเกณฑ์กติกาเพื่อให๎ทุกคนปฏิบัติตาม ซึ่ง
จะท าให๎การด าเนินงานไปสูํเป้าหมายเป็นไปอยํางราบรื่นและสอดคล๎องประสานกัน การด าเนินงานของธุรกิจชุมชนตั้งอยูํบนพื้นฐาน
ของการรํวมคิด รํวมท ารํวม รับผิดชอบ ฉะนั้น กฎเกณฑ์กติกาตํางๆ จึงต๎องเกิดขึ้นจากข๎อตกลง ของสมาชิกเป็นพื้นฐาน และ (9) 
ปฏิสัมพันธ์กับภายนอก หมายถงึ ปฏิสัมพันธ์กับกลุํมบุคคลหรือบุคคลอื่นๆ ที่เกี่ยวข๎องกับการด าเนินงานธุรกิจชุมชน โดยทั่วไปมีอยูํ 4 
กลุํมคือ รัฐบาลหรือหนํวยงานของรัฐบาล NGOs นักวิชาการหรือสถาบันวิชาการและนักธุรกิจ ธุรกิจชุมชนที่ประสบความส าเร็จล๎วนแตํ
มีปฏิสัมพันธ์เชิงบวกกับภายนอก (พรชัย พันธุ์ธาดาพร. 2558 : 42-44) 

ผลการวิจัย 
 1. สภาวการณ์และบริบทของกลุํมเกษตรกรข๎าวอินทรีย์จังหวัดสุรินทร์โดยภาพรวมอยูํในระดับปานกลาง ( X = 3.36, S.D. 
= 0.42) และเมื่อจ าแนกเป็นรายด๎าน พบวํา 
  1.1 สภาพแวดล๎อมนอกโดยภาพรวมอยูํในระดับปานกลาง (X = 3.34, S.D. = 0.46) และเมื่อจ าแนกเป็นรายด๎านพบวํา
อยูํในระดับมาก 2 ด๎านคือ พฤติกรรมการบริโภค ( X = 3.57, S.D. = 0.94) และสภาพแวดล๎อมทางสังคม ( X = 3.51, S.D. = 0.63) 
สํวนอีก 3 ด๎านอยูํในระดับปานกลาง ได๎แกํ สภาพแวดล๎อมทางเศรษฐกิจ ( X = 3.40, S.D. = 0.41) สภาพแวดล๎อมทางการแขํงขัน ( X

= 3.23, S.D. = 0.80) และสภาพแวดล๎อมทางการเมือง ( X = 3.02, S.D. = 0.64) 
  1.2 การบริหารองค์การโดยภาพรวมอยูํในระดับปานกลาง ( X = 3.38, S.D. = 0.51) และเมื่อจ าแนกเป็นรายด๎านพบวํา 
อยูํในระดับมาก 2 ด๎านคือ ปัจจัยการผลิต  ( X = 3.77, S.D. = 0.87) และปัจจัยการเป็นผู๎น า ( X = 3.52, S.D. = 0.91) สํวนอีก 7 
ด๎านอยูํในระดับปานกลาง ได๎แกํ ปัจจัยการมีสํวนรํวม ( X = 3.45, S.D. = 0.87) ปัจจัยข๎อมูลขําวสาร ( X= 3.42, S.D. = 0.77) ปัจจัย
การบริหารจัดการ ( X = 3.42, S.D. = 0.78) ปัจจัยการปฏิสัมพันธ์ภายนอก ( X = 3.30, S.D. = 0.72) ปัจจัยด๎านแรงงาน ( X = 3.27, 
S.D. = 0.82) ปัจจัยการตลาด ( X = 3.15, S.D. = 0.71) และปัจจัยการเงิน ( X = 3.06, S.D. = 0.82)    
  2. ประสิทธิภาพในการด าเนินงานของกลุํมเกษตรกรข๎าวอินทรีย์โดยภาพรวมอยูํในระดับปานกลาง ( X = 3.47, S.D. = 
0.62) จ าแนกเป็น 
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  2.1 ด๎านปัจจัยการผลิต ได๎แกํ ขาดแหลํงน้ า เมล็ดพันธุ์ไมํบริสุทธิ์และราคาแพง ทุนไมํเพียงพอและเข๎าถึงแหลํงเงินทุน
ยาก ดินเสื่อมคุณภาพ เครื่องมือและเครื่องจักรกลราคาสูง ปุ๋ยอินทรีย์ราคาสูง  
  2.2 ด๎านการผลิต ได๎แกํ โรค ศัตรูพืชและวัชพืช ผลผลิตไมํเพียงพอในบางปี การแปรรูปสินค๎ายังน๎อย 
  2.3 ด๎านการตลาด ได๎แกํ ไมํมีตลาดกลางรับซื้อโดยเฉพาะ ราคาต่ า  
  2.4 ด๎านการจัดการ ได๎แกํ การวางแผนไมํเหมาะสม ขาดความรู๎และทักษะด๎านการตลาด การจัดท าบัญชี การสร๎างแบ
รนด์ การบรรจุภัณฑ์และการตลาดออนไลน์  
  2.5 ด๎านบุคลากร ได๎แกํ แรงงานไมํเพียงพอ คําแรงสูง ชาดความรู๎และทักษะด๎านเทคโนโลยีการสื่อสาร บุคลากรภาครัฐ
ไมํเพียงพอ สมาชิกยังไมํเข๎าเป้าหมาย บทบาทและหน๎าท่ี รวมทั้งกฎระเบียบของกลุํม 
  2.6 ด๎านอื่นๆ เชํน หนี้สิน การสนับสนุนจากภาครัฐไมํตํอเนื่อง เครือขํายข๎าวอินทรีย์ยังไมํเข๎มแข็งพอ การแลก เปลี่ยน
เรียนรู๎ระหวํางกลุํมยังน๎อย 
 3. แนวทางการพัฒนาเพื่อยกระดับเข๎าสูํวิสาหกิจชุมชน  
  จากสภาวการณ์และบริบทของกลุํมเกษตรกรข๎าวอินทรีย์  ปัญหาและอุปสรรค์ในการด าเนินงานของกลุํมเกษตรกรข๎าว
อินทรีย์ดังกลําว ตลอดจากการศึกษาและวิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข๎อง สามารถก าหนดแนวทางเพื่อพัฒนาเพื่อยกระดับกลุํมเกษตรกร
ข๎าวอินทรีย์จังหวัดสุรินทร์เข๎าสูํวิสาหกิจชุมชนโดยแนวทางนี้มีองค์ประกอบหลักคือ ผู๎น าแหํงการเปลี่ยนแปลง การมีสํวนรํวมของทุก
ฝ่ายในทุกกิจกรรมและการเรียนรู๎ของทุกคน ซึ่งมีเป้าหมายหลักคือ การพึ่งตนเอง โดยมีกระบวนการส าคัญประกอบด๎วย  
  3.1 การระดมแนวคิดเพื่อแก๎ปัญหา โดยใช๎กระบวนการกลุํมเพื่อ (1) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอํอน โอกาส อุปสรรคของการ
ผลิตข๎าวเกษตรอินทรีย์และการวิเคราะห์ทางเลือกเพื่อการแก๎ปัญหาส าหรับเพิ่มประสิทธิภาพของกลุํมเกษตรกรข๎าวอินทรีย์จังหวัด
สุรินทร์ 
  3.2 การเรียนรู๎เพื่อการแก๎ปัญหา โดย (1) การศึกษาและเรียนรู๎องค์ความรู๎ที่จ าเป็นส าหรับการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
เชํน หลักการ แนวคิด วิธีการ/กระบวนการบริหารจัดการ การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนต๎นแบบ หลักเกณฑ์การคัดเลือกวิสาหกิจต๎นแบบ 
(2) การศึกษาดูงานต๎นแบบวิสาหกิจที่ผลิตสินค๎าเกษตรและประสบความส าเร็จตลอดทั้งกระบวนการ เริ่มตั้งแตํกํอนเริ่มจัดตั้ง ระหวําง
การจัดตั้งและหลังประสบความส าเร็จ รวมทั้งวิธีคิด กระบวนการบริหารจัดการและกิจกรรมที่เกี่ยวข๎องกับความส าเร็จ (3) ศึกษากรณี
ตัวอยํางสาเหตุหรือปัจจัยที่วิสาหกิจชุมชนที่ไมํประสบความส าเร็จ และ (4) สรุปแนวคิด หลักการ ปัจจัยที่ชํวยให๎ประสบความส าเร็จ
และล๎มเหลว  
  3.3 การลงมือปฏิบัติ โดย (1) จัดท าแผนการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนข๎าวอินทรีย์สุรินทร์ ประกอบด๎วย กลุํมลูกค๎า
เป้าหมาย ความต๎องการของลูกค๎า คุณประโยชน์/คุณคําที่โดดเดํนของสินค๎า การตอบสนองความต๎องการของลูกค๎า ชํองทางการ
ติดตํอสื่อสารกับลูกค๎า รายได๎หลัก โครงสร๎างขององค์การ การบริหารจัดการองค์การและตัวช้ีวัดความส าเร็จขององค์การ (2) การจัดตั้ง
วิสาหกิจชุมชน (3) จัดโครงสร๎างบริหารองค์การและ (4) ด าเนินกิจการตามแผนการด าเนินงานท่ีก าหนดไว๎  
  3.4 การประเมินผลเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา จ าแนกเป็น 3 ระยะคือ (1) การประเมินภายในองค์การ เป็นการ
ประเมินรายปีโดยการประเมินตนเอง เพื่อให๎ได๎มาซึ่งข๎อมูลและสารเทศในการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงาน (2) การประเมิน
ภายนอก เป็นการรับการประเมินโดยจากหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง ประมาณ 2-4 ปีตํอครั้ง เพื่อให๎ได๎แนวคิด วิธีการและกระบวนการที่
เหมาะสมในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนและ (3) การประเมินเพื่อคัดเลือกเป็นวิสาหกิจชุมชนต๎นแบบจากหนํวยงานที่รับผิดชอบ เพื่อ
เป็นแนวทางที่ใช๎ในการพิจารณาแนวคิดและการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน เพื่อบํงช้ีความสามารถในการพัฒนาตนเอง เพื่อความ
เข๎มแข็งอยํางยั่งยืนและเพื่อให๎เป็นวิสาหกิจชุมชนตามคุณลักษณะของวิสาหกิจชุมชนท่ีพึงประสงค์ 

อภิปรายผล 
 1. กลุํมเกษตรกรข๎าวอินทรีย์สุรินทร์ จัดเป็นกลุํมเกษตรกรที่มีความมุํงมั่นและเข๎มแข็งด๎านการรวมพลังทั้งด๎านการคิดและ
การลงมือปฏิบัติเพื่อการผลิตข๎าวอินทรีย์ให๎ได๎ตามมาตรฐานที่ก าหนด พิจารณาได๎จากมีการจัดตั้งกลุํมเพิ่มขึ้นและได๎รับ การรับรองรอง
เพิ่มขึ้นทุกปี ตัวอยํางเชํน ปี 2561 เกษตรกรจังหวัดสุรินทร์ผํานการรับรองการผลิตข๎าวอินทรีย์  จ านวน 159 กลุํม เกษตรกร 3,010 
ราย พื้นที่เพาะปลูก 33,389.75 ไรํ ไมํผําน 9 ราย (กรมการข๎าว. 2562) ข๎อมูลปี 2562 เกษตรกรจังหวัดสุรินทร์ผําน การรับรองการ
ผลิตข๎าวอินทรีย์ จ านวน 244 กลุํม เกษตรกร 4,460 ราย พื้นที่เพาะปลูก 39,611.25 ไรํ มีเพียง 7 รายเทํานั้นที่ไมํผํานการประเมิน 
(กรมการข๎าว. 2563) แสดงวํา เกษตรกรจังหวัดสุรินทร์ให๎ความสนใจในแนวทางเกษตรอินทรีย์เพิ่มขึ้นทั้งจ านวนกลุํม จ านวนเกษตรกร
และจ านวนพื้นที่ท่ีใช๎ในการเกษตรแนวทางนี้ นอกจากข๎าวอินทรีย์สุรินทร์ได๎รับการรับรองภายในประเทศแล๎วยังได๎การรับรองจากคูํค๎า
และหนํวยงานตํางประเทศ เชํน ระบบการตรวจรับรองตามแผนงานเกษตรอินทรีย์แหํงชาติ (National Organic Program; NOP) ซึ่ง
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อยูํภายใต๎การก ากับดูแลของกระทรวงเกษตรสหรัฐอเมริกา (United States Department of Agriculture; USDA) มาตรฐานเกษตร
อินทรีย์ของสหภาพยุโรป (EU) การรับรองคุณภาพสินค๎า FAIRTRADE มาตรฐานระบบเกษตรอินทรีย์ของสมาพันธ์เกษตรอินทรีย์
นานาชาติ (International Federation of Organic Agriculture Movements; IFOAM) มาตรฐานระบบเกษตรอินทรีย์แคนาดา 
(Canada Organic Regime; COR) มาตรฐานระบบเกษตรอินทรีย์ไบโออะกิเสิร์ช (Bioagricert; Bio) จากประเทศอิตาลีและมาตรฐาน
ออร์แกนิคสวิสเซอร์แลนด์ (Bio Suisse) เป็นต๎น 
 2. กลุํมเกษตรข๎าวอินทรีย์สุรินทร์ประสบปัญหาหลักและอุปสรรคในหลายด๎านเชํน ขาดแหลํงน้ า ปัจจัยการผลิตไมํเพียงพอ
และมีราคาสูง ไมํมีตลาดเฉพาะ ผลผลิตราคาต่ า ขาดความรู๎ด๎านการตลาด การจัดท าบัญชี การตลาดออนไลน์ การใช๎เทคโนโลยีการ
สื่อสาร แรงงานไมํพอและคําแรงสูง การสนับสนุนภาครัฐไมํตํอเนื่อง บุคลากรภาครัฐมีน๎อย เครือขํายข๎าวอินทรีย์ยังไมํเข๎มพอ ขาดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู๎ระหวํางกลุํม เป็นต๎น ปัญหาเหลํานี้ไมํตํางจากกลุํมวิสาหกิจชุมชนประสบอยูํ เชํนผลการวิจัยของชลิดา เลิศเกษมผล 
(2560: 181-185) ที่พบวํา วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสมุทรสาครมีต๎นทุนการผลิตสูง ขาดการประชาสัมพันธ์ ขาดการให๎ค าปรึกษาและ
การชํวยเหลือกันระหวํางเครือขําย ผลการวิจัยของศศิพร ตํายค า, ฐานะวัฒนา สุขวงศ์และบุศรินทร์ ช่ืนศิลป์ (2562: 105-114) พบวํา 
เกษตรกรของวิสาหกิจชุมชนขาดความรู๎ด๎านเทคโนโลยีสารสนเทศ ขาดความรู๎เกี่ยวกับชํองทางการสื่อสารออนไลน์ ขาดความรู๎ด๎าน
การตลาดและการสร๎างแบรนด์ และทรงศักดิ์ สีหานาค (2562: 73-80) ที่เสนอแนะแนวทางการชํวยเหลือวิสาหกิจชุมชนคือ หนํวยงาน
รัฐชํวยเหลือเรื่องการจัดหาแหลํงเงินทุน ลดดอกเบี้ยและหาตลาดเพื่อรองรับสินค๎า ด๎วยเหตุที่วํา การด าเนินงานของกลุํมเกษตรข๎าว
อินทรีย์สุรินทร์กับวิสาหกิจชุมชนมีเป้าหมายไมํแตกตํางกันคือ การผลิตสินค๎าหรือบริการเพื่อสนองความต๎องการของผู๎บริโภค 
 3. การยกระดับเข๎าสูํวิสาหกิจชุมชนท่ียั่งยืนและมั่นคงของกลุํมเกษตรกรอินทรีย์สุรินทร์มีความเป็นไปได๎สูงมาก เนื่องมาจาก
เป็นกลุํมเกษตรกรที่มีประสบการณ์ด๎านการผลิตที่เป็นกระบวนการและเป็นระบบมาแล๎ว ตลอดจนผลิตภัณฑ์ข๎าวอินทรีย์สุรินทร์ได๎รับ
การรองมาตรฐานจากหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องและคูํค๎าตํางๆ ในระดับโลกแล๎ว อยํางไรก็ตามปัจจัยส าคัญที่ต๎องตระหนักและให๎
ความส าคัญอันดับแรกคือ ผู๎น าองค์การซึ่งต๎องมีภาวะผู๎น าแหํงการเปลี่ยนแปลง บุคลากรใฝ่เรียนรู๎และมีสํวนรํวมในทุกกิจกรรม  
สอดคล๎องกับผลการวิจัยของฐากูร อนุสรณ์พาณิชกุล (2561: 159-171) ที่พบวํา ปัจจัยที่สํงผลตํอความส าเร็จวิสาหกิจชุมชนใน
ประเทศไทยมี 3 ปัจจัย 16 ตัวบํงช้ี ได๎แกํ 1) ปัจจัยด๎านภาวะผู๎น าการเปลี่ยนแปลง ประกอบด๎วย การมีอิทธิพลอยํางมีอุดมการณ์ การ
สร๎างแรงบันดาลใจ การกระตุ๎นทางปัญญา การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและการเพิ่มสมรรถนะสมาชิก 2) ปัจจัยด๎านการจัดการ
ความรู๎ ประกอบด๎วย การบํงช้ีความรู๎ การสร๎างและแสวงหาความรู๎ การจัดการความรู๎ให๎เป็นระบบ การประมวลและกลั่นกรองความรู๎ 
การแบํงปันแลกเปลี่ยนความรู๎และการใช๎ความรู๎ และ 3) ปัจจัยด๎านวัฒนธรรมองค์การ ประกอบด๎วย การมีสํวนรํวม ความสอดคล๎อง
ต๎องกัน ความสามารถในการปรับตัว การมุํงเน๎นพันธกิจและการเปลี่ยนแปลงอยํางตํอเนื่อง และผลการวิจัยของชลดา จันปุ่ม (2559: 
69-74) ที่พบวํา กลุํมวิสาหกิจชุมชนทอผ๎าดั้งเดิมบ๎านหนองสูง จังหวัดมุกดาหาร มีจุดแข็งหรือเง่ือนไขความส าเร็จอยูํที่การมีผู๎น าที่มี
ประสบการณ์ด๎านการจ าหนํายผลิตภัณฑ์เชิงวัฒนธรรม รวมถึงมีความรู๎และทักษะด๎านการทอผ๎าด๎วยรูปแบบการบริหารจัดการกลุํม
แบบยืดหยุํนและมีการรักษาระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ของกลุํมเพื่อรักษากลุํมลูกค๎าและรายได๎ของกลุํม  ทั้งยังมีการน าเอาเทคโนโลยี
โดยเฉพาะเฟซบุ๏ก (Facebook) มาชํวยในการติดตํอกับลูกค๎าและเป็นหน๎าร๎านออนไลน์ (Online) ที่มีสํวนท าให๎กลุํมเป็นที่รู๎จักในวง
กว๎างขึ้น ซึ่งสามารถน ามาเติมเต็มในสํวนท่ีขาดหายไปของกลุํมข๎าวอินทรีย์ในจังวัดสุรินทร์  

บทสรุป  
การเพิ่มประสิทธิภาพกลุํมเกษตรกรข๎าวอินทรีย์สุรินทร์จัดเป็นกลุํมเกษตรกรที่มีความเข๎มแข็งและความพร๎อมที่จะพัฒนาไปสูํ

วิสาหกิจชุมชนที่ยั่งยืนได๎ เนื่องมาจากการมีพื้นที่เพาะปลูกที่เหมาะสมและเพียงพอ การมีอัตลักษณ์เฉพาะเป็นหลักประกัน และมี
มาตรฐานเกษตรอินทรีย์สุรินทร์เป็นเครื่องหมายการค๎า การผลิตข๎าวเกษตรอินทรีย์เป็นดํานทดสอบแรกด๎านความรู๎  ทักษะและ
ประสบการณ์ของเกษตรกรได๎เป็นอยํางดี อยํางไรก็ตามสิ่งที่ต๎องต๎องตระหนักและให๎ความส าคัญเมื่อพัฒนาไปสูํวิสาหกิจชุมชนคือ การ
ปรับกระบวนทัศน์ในการปฏิบัติงานท่ีเน๎นการมีสํวนรํวมในทุกกิจกรรม การให๎ความส าคัญกับกระบวนการเรียนรู๎ การบริหารจัดการที่
เหมาะสมเพื่อการผลิตสินค๎าแกํผู๎บริโภคที่ได๎มาตรฐานและมีความปลอดภัย การมีกลยุทธ์เพื่อการพัฒนาและแก๎ปัญหาที่มีประสิทธิภาพ 
โดยมีเป้าหมายหลักคือ การพึ่งตนเองของชุมชน 
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